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YompTrarn

TYXOW

“NNsnpMH BBbCB” XK (uaawwnpg “J1sHaMH") Hb MoHron YncbiH
3aX 333714 TEeXHONOrMWH O3BLANWT CaHXYYITMUH YUNYUATIITIN
xocnyyncaH ¢uHTek 6usHec mogenuunr JIsHgMH annnukenwHsp
OaMXKyynaH H3BTPYY/MK, Oapbuaaryn, xamp epTertan, OypaH
OV>KUTAS X3P3rN33HUN 333IUMNH YANUUAI3r  y3yynasr
banryynnara tom.

2024 oHooc 3x13H  JI>HAMH  cTpaTerMmH  4nrnsnss
X3P3MM33HUIN 333/133C OU3HECUINH 3331 PYY LUWUIDKYYIK, 6uuunn,
KUXKUT, OyHO ©6wusHec spxnarypgspn (BKOAB3) uurnss. MoHron
YNcbiH 30MWH 3acart 604uT XyBb HIM3P opyynaar 4 anbaH EcHbl
CaHXYYIMNH TOrTONUOOHA OYp3H xamMpargak 4dapnarrym snrasp
Ou3HecC 3pxnarygsn CaHXYYIMUH XYPTI3MXKXUUT HIMITAYYI3X34
Oup, TyNXyy aHxaapaH akunnax 6amnHa.

JbHpMH Wb ywn axkunnaraaHpaa wn Top  6awnpan,
Xxapuyunaratam CaHXYY>XUNTUWH 3apyuMbir 6apuMTank, 3©BXeH
3331 OMIFrOATOOP XA3raapnargaxrymrasp xapwunuarygan y3yyik
Oy HUNIBM, 3OMNH 3aCTUNH HONeeNMNT TOITMOM  X3MXKUX,
VH313X34 aHXaapaH a>kuanaxbir 3pXaMa343r.

TyyHuUnsH 6GawnryynnarblH YH3T 3yWJ, 30pPUATOTON HUMNLLCOH
XOPOeHre opyynarymaram xamTtpaH axwunnax, MoHron YncbiH
CaHXYYIMUH TOTTOMLOOT UIYY XYPTI3IMXKTIW, Un Toh, TOFTBOPTOU
6onroxopn, xyBb H3MpP33 OpyyaxbIr 30PUH aXkunnax 6anHa.
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YoupTrasn

YanpanarbiH M3HOYUTI3

2025 oH Hb JIs3HOMH-UMH XerknmimH saMmHang oOHLIron ayd xon6orgonTom
Xun 6amnaa. dH3 Hb 6up xaMmToaa cypanuaH, 6ceX XerKCeHeecC ragHa
GanryynnarbiHxaa Xapwuyuaarbir yfnamM T[YH3ITMW  yxamcapnacaH >Xun
60NCoH raxk xap> 6awmHa. MoHronblH BXXIOB spxnarumpg s3gunH 3acart
T3rw oponuox 60n1oMXKTON 6anx ECTOW r3C3H YHIT 3yMN MaaHb OUAHUN
YUN aXkunnaraaHbl UeMA OpLAor. DH3XYY MUTM3A YHIMWWA Hb 6ug
OyT33rosxyyH33 X3pX3H 30XMOH OyT33X, LWMMOB3IP33 X3PX3H raprax,
aM>XunTaa amMap XaMXXYYpP33p YHINIXUUT TOLOPXOUNCOOP UPCIH bunas.

2024 onp 6up Modron Yncap aHx ypaa OW3HECUNH 333MWr rap
yTcaapaa epnoee 5 MuHyTbiH potop, Hapbuaaryn, 6ypsH avdkutan
Xxanb63p33p aBax OONOMXUUI H3BTPYYC3H Hb TOMOOXOH [O3BLUWJI
60oncoH. XMnMMan OIOYyH yxaaHpA CyypwusicaH 333/IMMH OHOOHbI CUCTEM
Byxum yr 6yTasrgsxyyH Hb 333/IMAH XYCINTUWT 60OUT uar XyrauaaHpg,
BonoBCPYyyNXK, WyypXan WMNOB3P rapraH, xapunuarymg CaHxyy>XunaTa3
napym aBax 6onomkuur 6ypayyncaH oM. VIHF3CH33p  caHXxyy>Xunt
aBaxap, Tynrapgar Tyrasman caag 6onox 6Hapbuaa  XOPOHrUnH
Waapgnara, yoaaH WWNAB3P raprant, canbap A33p OUMX X3P3ru33 33par
acyyaonyynag OHOBUTOWM Wnnasn 605K YagcaH.

Flexi bnsHec 333nmnnr 2024 oHp H3BTPYYJICH33C XOMLW HUNT 133 MAHraH
yoaarnmH 3330Mnr onrox, 439 mapbym TerperunH CaHxXyy>XUnTumnr ync
OPOH Jasapx BU3HeC 3pxnaryg3g Xypraxas. Tyc 6yTaargsxyyH 2024 oHbl
IV ynupang HUNT 333n1MnH GarubiH 23 XyBunr bypayynk 6ancaH 6on
2025 oHbl IV ynupang 38 xyBba, xyp4y ©cceH 6anHa. DH3XYY 6CONT Hb

OVNOAHUN CaHXYY>XXUNATUNH XYPTIIMXK T3IJK, MAHra MAHraH O6usHecumH
efep TYTMbIH YW aXwunnaraa, eCcenT Xerkusa, TOortBopton 6awmanbir
6oonToop oaMXKXMXX Banraar UnTraxk 6anHa.

2025 oHA 6up, CaHXYY>XXUNTUNHX33 HOeNeemIMnr Uinyy CUCTEMTINrI3p
XOIMXKMXK 3X3IMCIH. VIHMIXA33 36BXOH X3O3H XYHA, X3AUN X3MXKIIHUU
CaHXYY>XUNT OArOCOH TOOH Y3YYN3NT33P Xs3raapnargaxryn, XapwuH yr
CaHXYY>XUNT Hb OW3HECMNH ©ecCenT, OpfiorblH TorrBopton 6Gawmpan,
OPXNUNH CaWH CamxaHp X3pX3H 6oamToop Heneenx bawnraar yH3nNsxapg,
OHUIOMJIOH aHxaapfaa XaHayyncaH. YYHUMU YHOC3H A33p 6ua aHXHb
"HeneennuinH TannaH" (Impact Report)-r HMnTam>k 6ammraagaa 6aaprtam
GanHa. DH3Xyy TamnaH Hb MaHau 6GanryynnarbiH xapuyunara, un Top,
Ganpan, HOTONTOOHA CyypuUncCaH HeNeeNMNH youpanarbeir 63x>Kyynax
aHXHbl 6ereepn 4vyxan anxam 6onx 6anHa.

Llaawng 6ma CaHxXyYrMruH FYMUSTIAMNT HUATMUNH 3€ep3r yp OYHT3M
yAanayynaH ypT XyrauaaHbl YH3 U3HUUT 6un 60Arox 30punrogoo YH3HY
X3B33p bBamx 6onHo. Xapuyuaratah MHHOBaALbIT TyyLlTanl H3BTPYYIIK,
xapunuarumg 605IOH TYHWYYATIMI3D HAMT XaMTpaH aXunnacHaap
MoOHron YncbiH XYPTI3MXT3M >3OUWMH 3acrUUH  ©CesnT, TOrTBOPTOM
XOMKINNT OIMXKUX XYBb HOIMP33 yaM I'YH3TMNPYYIIXUAT 30pbXX BanHa.

DH3XYY 3amMHang 6upsHTaM xamT 6amdK, TyywuTarm WTran  Xyna337raH
OIMXKXUXK MPCIH Ta BYXaHA33 ryH Tanapxan Unsapxmnnbe.



YompTran

TOrTBOPTOMN XOMKIUUH 3AMHAN

J 2017 J 2021 2024
BypaH amxxkntan nnatopmoop MoHronbiH TorrBopTon CaHxyyrumH KomMnaHu cTpaTermmH TyBLUUHA, YU
OAMXKYYNaH X3P3ri33HNN Xon60o0 (ToC)-Hbl TMLYYH33P 37CIK, aXkmnnaraaHbixaa YHOCOH unrnanunr bXXOb-yyosa
393IMNH YUNUUA33r caHan xapuyunaratam CaHxyy>XUnTUumnH 3331 ofnroxopd tesnepyynas. JIsHGMH Hb BXXKO B3
bonrox, ymn axxunnaraaraa 3apyMyyabIr X3pP3rKyy13x asannaa HapT CaHXYY>XUNTUNH XYPTIIMXKXUNT HIMITAYYIX
3XNYYN3B. 3XNYYN3B. 3opunroop bapbuaarym, xypaaH, 6ypaH guxkutan

Flexi Business 333n1nr 3ax 33314 H3BTPYY/13B.

2025 oHbl 5 pyraap cap 2024 oHbl 12 pyraap cap 2024 oHbl 8 pyraap cap

BOH3 6a SpcasnunH xopoor Gauryysx, JI5HAMH Hb aHXHbl goToopn TorTBopTOU JI>HOMH Hb TortBOpTON 6GananbiH
3acarnan, xaHant 60N0H TOrTBOPTOWN GanpnbiH TannaHraa 60M10BCPYYIXK, bopnoroo anbaH écoop 6atanx, banranb
GanpnbiH acyyonbir WWMNAB3P raprantag HEeNeONNNNH XAMXUNTUNT CUCTEMTIN XUNX OPUMH, HNNM3M, 3acarfnanblH 3apyYMyyabir
H3ITraX YW ABLbII 63X>KYYN3B. BONOH Cyypb Y3YY/3AT TOFTOOX Yyxan anxmblir KOMMaHWUNH BU3HECUINH XYP3IIHA

XUWB. CUCTEMTIUII3P HIMTIIH X3PIMKYY/IK IXM3B.

2025 oHbl 5 pyraap cap 2025 oHbl 12 pyraap cap

J1sHopMH Hb IFC (International Finance AHXHbI HeneennumH tamnaHr
Corporation)-Tan HUNLCIH XOPUTNoX HUAT3B.

>arcaantbir (Exclusion List) 6aTanx,

xapuyunaraTtamn, €c 3ynTam 3331 OAronTbiH

6opnoroo ynam 63x>xyynas.
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Vanprran  barubiH TOWMM

BbusHec 333n11MnH 6arubiH TOUM

HWMT ONrOCOH 333/TMMH X3MX32:

439 TI3pP6YM

(Terper)

CaHXYY>XYYJIC3H canbapbiH aHrunan

Xypnangaa, apwmxaa - 44%

Fon y3yymantyyn  CaHxyyrvinH XypTasMx

HUMT ONroCoH 333/1MMH TOO:

133 MAHIQ

Fintech excellence award XapunuaryabiH TyyX  CaHxyyrmmH 6010BCPOS

3327IMNH AYHOAXK XIMXK33:

1.8 cas
)

(Terper

Xapwnuarummr xamraanax — 2X Challenge

103BXT3M XxapuauardablH TOO:

10 msuraac
n33LuU

Ynnumnras - 30%.

LlyrHanT

bapunra 6onoH bycag canbap - 10%

Xepee ax axym,

ymnaeapnan - 10%

Spyya MaHA, ypnar,
bonoscpon - 6%
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[on y3yynanTyya

XapunuarygblH C3Traraan

2024 onp JI13HAMH Hb yaH xataH Hexuen 6yxun “Flexi Business” 3331MnMH 6yT33rg3xyyHUWUT 3MIITIMU
6U3HeC 3PXNIrYAUNT A3MIKUX 30PUITOOP 3ax 3334 aHxJ1aH H3BTPYYNIC3H. DH3XYYy OyTasrgsxyyH Hb
XapuauarygbiH 3yr33C ©HAep VYH3Ar33 aB4y, OM3HeCUWH yWn  aXwuanaraar eprexyynsx, CaHXyyrunH
XYHOP3NYYAUWT OaBaH Tyynaxag 6oouT O3M>KNar y3yymk 6amHa. XapwunuarygblH 3epar c3T1rargasn, 6ogut
Typwnaryyn Hb 6ugHunm 6unm 6onroxxk Oym Hemneennumur uatrax 3XHUW y3yynant 605>k, uaawpbiH YW
a>kunnaraaHg ypam 30pur, Utran erger 6mnss. Tyc 333AMNH 6yT33ras3xyyHUNT awmnrnaH GusHecss eprexxyysx,
CaHXYYIrMWH Caagbir AaBaH TyyJfCaH XxapunuardygblH C3Trargfasc xyprax 6amnHa:

Voices from our customers:

ee

Bapbuaa xepeHre, HacHbl xa3raap, 6atnaH faant ras3g n nux rom
6onpgor. JIsHAMH xaMrmmH aHx H33rA3X34 Hb 1 TYHLUMIK
3X3NC3H. XypaaH wyypxamn, HangsapTtan, ogoo Flexi 3330 maw
YP BYyHT3M 6usHec 3pxanpasr 6muasHA uar yes ONCOoH YyAH XaTaH
amap 3331. Ta OyxHUN LaawpbiH aXKWUng, Hb aMXXUNT XYCbe.

Uhaan Zaya , ’

ee

TaHa xaMT ONOHA LaallfblH aXXung Hb aM>XXUNT xycbe. Hapagn
TN Y3YYIDK, UP33AYNL MUHb XOPEHre opyynanT XMNC3HL 6u
YH3x33p Tanapxax 6amHa. bu 50,000 Terpereec axan>xx 6ancaH.
Llar xyrauaa mal xypaaH oM aa, 000 6U3HeC ynam eprexkmx
6anraa. YH3x33p ereexxtan. Amap 4 6aHK UTradK Hagag 3331
rapraarym 6anxap TaHan XaMT OfIOH Hapap Gapbuaarym 3331
OJNIFO>K YH3X33P aMbApanbilr MUHb ©6PUYUNICOHA YMH C3Tr3133C33
Tanapxax 6anHa.

Hishigbayar Hb ’ ’

ee

BupsHa wTran y3yyK, YH3 U3HT3M O60NOMXKYYAbIr OArox
6avraag JI>HOMH-MH XxaMT ONOHOOO UWH  C3Tra/133C33
Tanapxa> 6arHa. TortMon A3mM>KNar y3yynaart 6asprtan 6ainHa.
Bu Flexi 333nuninr awmnrnapgar 6ereepn maw xypaaH, yp awmrram
Ganpar. TaHa xaMT ONOHA, LaallgblH aMXXUITbIT XYCbe.

JJ

<
=

ee

TaHam 6Gauryynnara yH3x33p 60M0OMX ONroCoH CaunxaH
YUAYUAI3T UTIIA XYN33Ar3H roé€ 60noMXKyyabir onarox 6éyna
Tanapxgar wyy. Ynam mnx eprexxyymk 6avraag 6aspnax 6usHec
eprexyynbe raxa3p bapbuaa xepeHre, 6eeH GapumT 6Guuur
H3XA3r acyypan ux Tynrapgar. OH3 6yx 600OMXKUNT HI3>XK UTI3
ONIrofor TaHan XxaMT ONOHA, UNYY UX aMXKUAT XyCbe.

Tsolmontuya Narmandakh ’ ’

ee

CanH 6anHa yy, TaHan xaMT onoHp, Maw ux baspnanaa. ©pep
TYTMbIH YW axwunfaaraaraa eprexyyx, unyy OJSIOH a>KiblH
6anp 61 6ONroOHO r3g3r eMHe Hb 3yy4, M3T caHarggar 6annaa.
Flexi Business 333n133p pamxyynaH 6up 73 cas TerperuuH
CaHXYY>XWUNT aBcaH. buao x0€p WWMH3 axwuntaH aB.y,
lWaapanarata TOHOI TOXOOPOMXee xyhangaH aB4, 3XHUU
3axvanryygaa amMkuattanm  rynusTraXk  3xni33g 6amHa.YuH
C3Tr3M133C33 Tanapxax 6anHa.

Altaa Altaa ’ ’

ee

OWWMN3HXO33 KX X3MXKI3HUKM  Buuur  BGapumT, TeBerTan
Waapanara tTaBbgar 60n TaHanM xaMT OJIOH YU ABLbIMT SHIUINH
Gamnrax, X3T  OJIOH Wwaappgnara TaBbparryn.  TaHau
Ganryynnarag yHax33p ux bagpnaxk 6amHa. AXkun yMNcag TaHb
LaalwgblH aM>XUNTbIT XYCbe.

Puujee Puujee ’ ’

07/



Youptran barubiH TOMM [on Y3YWYIINTYYO  CanxyyrumH xyptaamx  Fintech excellence award  XapunuarugpiH Tyyx  CaHxyyrmiH 6010BCPOS  Xapunuardmmr xamraanax

2025 oHbl HeneennunH Tonm — BXXKAD apxnarumpg

BAPYYH

3anyy 52 % (< 35)
OM3rTan 66%

baaH-©nrum

xoumpg

3anyy 3-' % (< 35)
Smarmin /0 %

YBC

3aBxaH

Xosp,

[oBb-AnTam

TEB

SOM3IrTaNn 76 %

3anyy 32 % (< 35)

y. YNIAAHBAATAP
3anyy 312 % (< 35)) 3YYH
OMIrTan %
3anyy 32 % (< 35)

SOM3IITIU 7-| % /

Xescrern Can3Hra
11
S HarxaH-Yyn
BynraH
HopHon
ApxaHramn XSHTUIA
Tes
foBbCYMO3P CyxbaaTtap
©BepxaHramn
bafgHxoHrop [yHarosb
O HopHoroBeb
OpoH
©MHeroBb HyTrMIZH %

XAHIAU

3anyy 40 % (< 35)
OM3ITaN 73 %

3anyy 36%(<35)
rOBb : SDMIITIU 72%

3anyy 35 % (< 35)
SOM3ITaN 75 %

2X Challenge

LyrHanT
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[on y3yynantyya

2025 oHbl HeneennunH Tonm — BXXKADb apxnarump

.......
S

i

—

A>KNNTHDb -!b =
dara xaph gl
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HeneenanmH 3opuaro:
CaHxyyrumH
XYPTIIMMXKUNT
H3M3rayynax

CAHXYYTUAH XYPTI3MX

YoupTtran:

YHA3CHUN CTaTUCTUKUINH XOPOOHbI M3433133p MoHron Yncag 2025 oHbl
6anpnaap 223,000 rapyu xyBrnapaa xenenmMmep 3pxnary 6onoH 6uumn 6usHec
3PXN3ry ymn axkunnaraa aByynxx 6anHa. 34 3graspaac epgee 90,000 opunm
Hb 1 CaHXYYrunH 6amryynnaraac 6M3HeCMMH 3331 aBd, YW akunnaraaHpgaa
XepeHre opyymk 6awuraa 6on ynacaH 133,000 rapym BXOB >3pxnarumvpg,
CaHXYY>KUNTUMH  XYPT33MXX xA3raapfnargman x3B33p 6awraa Hb T30HUN
O13HEeC33 TOrTBOPTOM aBY ABax, Llaaluug, YU axkunnaraaraa 1353x 60n10oMXKNNr
xsi3raapnax 6anHa.

BKOB 3pxnarunp MoHron YncbiH 3aMWH 3acart UO3BXTOM XYyBb HOM3pP
opyymk 6anraa x3gunm 4 anbaH ECHbl CaHXYYIMWH TOITOMUOOHA Oyp3H
XamMparga>k 4dapgaxrym x3ea3p 6awvHa. YyYHL OpNnorbiH ypcranbiH TOrTBOPrym
6anpan, 6apbLuaa XepeHrnmH XaHrantrymnm 6awnpan, 333nuMnH Tyyxrym 6anpan
33P3r XY4YUH 3YMIIC TONSIOH Heneenger.

DArasp caaf 63pxwWs3n Hb AfaHrysa >3MIrTanyyyg, 3anyydyyn, OpOH
HYTrMMH 6ONOH xA3raapnaraman Heew, bononuooTon 6UsHeC 3pxnIarygag nnyy
cepreep Heneenarumr yrymcrax aprarym. Yump Ho 3arasp 6ynrmmH xyBbg emMu
XOPOHre eepuH H3p [33p 6ypTranryn 6amnx, 333nMNH Tyyx Oaratam 6anx,
YYH33C wantraanaH H3m3nT 6artanraa, 6apbuaa waapgargax 33par XyYHAP3N
TYyrasman 6anmpar. TYyYHUN3H T34 XapbUaHrym 6ara XxaM>K33HMI 33371 XYCO3r Hb
CaHxyyrmmH GawmryynnaryyoblH XyBbA, COHupxon 6Garatam cermMeHTaq
TOOLLOrO0X, MOH rasap3yuH 6anpuwnaac wantraancaH XypPT33MXXUNH XYHGPIN
33P3r HAIMINT CaaaTam Tynrapgar 6unsa.

CaHXYYIMUH  YUNUUAT33 XaHrantram Xypd u4agaxrym 6awraa >4rasp
OyNryyasa wnyy Tarw, XYPTI3MXKXT3M WUMNAAUNUT XYPraXK, CaHXYY>KUNTUNH
3epyyr 6yypyynax Hb 6GUgHUI YN axKnunnaraaHbl XaMrUWH rof 30PUIITO HOM.
buo 6apbuaa xepeHrepn TynryyprnacaH ynamdKnanT CaHXYY>XUATUWH OPOHA
OVU3HEeCUWH OpnOrblH TIYUUSTMINLA CYypPwWncaH, XWUMM3JT  OOYH YyXaaHbl
OOMOKIISMTIM  YHIAMI3HUW  aprauynanbir  HIBTPYY/DK, OypaH  guxkuTan
nnathopMoop [aMXKyyfaH CaHXYY>KUNT ONrontbir xanbapwyymxk 6anHa.
NHracH33p 6wua p33px AgypacaH 6ynar 6msHec 3pxnarygsg CaHXyyrmmH
XYPTIIMXKMNUT HIMIIAYY/IK Yagaxk 6anHa.

X30UNM33p ONOH XYHA XYPY a>kKunsiax Hb CaHXYYTMUH XYPTIIMXKUNT TIK
OYMH H3r NP3 MOH 4 MC3H BNMAHNN XyBbA, CaHXYYTMNH XYPTIIMXK ASM Hb
30BXOH 333/IMNH XYP33r33 T3/13X ONNTonT 6uw oM. XapuH 6U3HeC 3pxnarygnimr
XODKNNMNH Byxmn N ye waTtaHg Hb A3MXXWMX, TOFTBOPXUX, ©CeX, Laawiug
TOrTBOPTON ©PreXXmnx 60NOMKUNT BYpOYYNIXUNT X3MHA.

Ninmaac 6up xapunuarygblH 600UT X3P3ru3sHa, TynryypnaH gapaarnmmH
LWAaTHbI YUIYUITI3, 30PUATOT WUWUOANYYAUNUT TacpPanTryn XerkyyrK, 3HIMMUH
33371 ofirory 6yc xapuH ypT xyrauaaHbl TyHLW 6anxbir 3opbgor. MHracH33p 6ug
6oonT OBU3HECUUNH eCONTUNT X3IMXKUTO3Xyny, Gangnaap LaMXuMX, MoHron
Yncap, caHXyyrumH xXypT3aM>XXunnr 604UToop axmynaxag XyBb HIMP33 OpYyYyJSiHa
r3A3rT UTranTam 6anHa.

30PUNTOT CerMeHT (2 6a TyyH3C 30PUNTOT CerMeHT (2 6a TyyH3C

n33w) byxmn bXb-a onrocoH 0331w) oyxmn BXb-a onrocoH
HUNT Xapunuardma; HUWAT 333MMH BarupbiH VAA3MASN:
6 8 MAH FCI 53 9 TIPO6YM (Torper)
(Hunt xapunuaryablH 64%) (Hunt ynosranninH 43%)

HeneensinmnH 30punToT CEermeHTyya,

Xapunuarygbir Xymc, bampuimn, Hac,
OPJIOTrbIH TYBLUH33P Hb:

Xync

SOM3ITaN JpP3rTan
Hac

<35 >35
banpimn

OPpPOH HyTar Xot

BXXOAB-nnH XaM>X33 6ONOH OPAOrbIH TYBLUH33P Hb!

buunn, >xmxxur brsHec

M bara: 59%
B [yHa: 29%
©OHaep: 6%

LlyHO, XaMX33HMIN
busHec: 6%
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CAHXYYTUAH XYPTI3MX

HeneenanmH 3o0puaro:

CaHxXyyrumH ]
v H < ) 3331 oNrosiTbiH papaa 6usHecMmnH
XYpT33 M)KM M r ©JIOOJUUTUAUT XOMDOKCOH apradvnani: opnoro/60pnyynan'r ©CCOH Y3YyynanT

CaHXyy>XUnT ONroCHbl fapaa xapwnuaryump yr CaHXYYy>XWUITUnr
HaMarplvynaX X3PX3H awwurnax 6anraa, MeH 3H3 Hb T3AHUW OWU3HECUWH yYun
aXkmnnaraaHg, 60aMTOOpP X3PX3H Heneernxx 6anraar HOTONMTOOHA
busHeco y3yy/13xX Heneenen CyypunaH TOOAOPXOMAOX Hb CaHXYYrMiH 6GanryynnaryyablH XyBbp
copunt 60onpor. Yump Hb 333IMNH awunrnant 60n0H YYHUW YP OYHA
6bun 60nox Heneenen Hb XxapwunuarygblH ©6pCoVWH LWWWAB3P,
OuU3HeCMH yWnn axkwunnaraaHaac wyyn xamaappar 6ereep 63n3H
erergen A33p YHA3CN3H X3MXUX BONOMXK Hb UX3BUMIH CaHXYYTMNH
GavryynnarblH erergen M3433//IMWH XYP33H33C AaBcaH banpar.

[ 5% B ARGEs

11-30%

NnM33C 3HIXYY TOPNUWH HONeennnmH X3MXUNT Hb MoHron
YncbeiH 6aHK, CaHXYYrMinH canbapT xapbUaHryn WWH3 6ereepn aHxgary
anxmyyabiH H3r 6onxx 6anHa.

DHAXYY TaWNaHrMWMH XYP33HA O6ua  CaHXYY>XUNTUUH Yp AYHT
X3MXWUX aHXHbl OpPONAJIOro0 XUMX, ©epcounH TOLOPXOWNCOH 1-10%
HeNeennMMH ron Y3yynanTyyosn cyypwncaH cypanraaHbl aprbir
aluuriacaH.

TannaHp TycrargcaH 6yx M3433131 Hb yr cyganraaHg OposiLCOH
XapunuarygblH 6rceH XxapuynTtyyn A33p YHA3CN3C3H 6bonHo. Laawwug
Heneennunur unyy Oyp3H, HapuuBuuicaH 6Ganagnaap X3MXKUX
30pUNTroop AuXKUTan cucTtemMp CcyypuncaH M3A433M30 uyrnyynax 33321 ONroNiITbiH Aapaa 6M3Hecp,

apraunanbir XerKYY/X, WYY ©preH XYpP33HWN erergen Lyrayynax Y3YYnCaH 60auT eepunent
YNTN3M33P axkunnaxaap Tenesnex banHa.

7%

DPMNTUNH XepeHre/
Gapaa TaTtanT camxkupcaH

13%

CanbapblH YN axunnaraar
eprexxyynsx 6onoH

38%

BU3HECHIMH OpPYHOO
Camkpyynax, WH3UMN3X
OONOH 3acBapfiacaH

AXMNYObIH TOO:! AXTbIH ©ap H3M3royY1C3H WKH> canbap H33C3H
67% banpan:
. 3-C 03
1-3 xyH33p: XYH33p:
15% ya
20% O O 3 27%
PN aCBap WWHIYISIT
10% o o XUIACIH LL
PN 2%, 1% MH3 TOHOI TOXEOPOMX,

MaTepuvan xyaanaaH aBcaH
1-2 3-4 4-9 10-19 20-c
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CaHXYYH XYRTI3MX

HeneennmmH 3o0puaro:
CaHxyyrmumH
XYPTI3IMMKUNT Opxen yayynsx Heneonen:

MaHaun xapunuarugbiH oyHn 6usHec 3pxnarygninH 67% Hb eppee

HaMarlulYYn 3X 1-2 a>xunTaHTam 6ampar Hb T3O0HUN BU3HEC BUUNN, XMUKUT X3IMKIITIN

bereen epxunH ambapanTanm HArT xonbooTton Ganmarnnr xapyynx

Opxe0 Y3yY/13X H6166/161 6aitHa.

Nirmasc 6up cypanraaraa 3eBXeH OW3HECUNH TyWL3Tranassp
XA3raapnaxrym, wiayy ©preH Xypa33HA aB4Yy Y3C3H. Toppyynban,
OV3HEeCUINH eCcenT Hb xapunuardygblH XyBUWH CaHXyy OOMOH epXninH
aMbApang X3px3H Heneemk bynr MeH YH3NC3H. VIHracH33p 6ugHuin
X3IMXKUNT Heneennmur nnyy 6ogunt, ambapang omp, NPakTUK TyBLUMHL,
TOAOPXOMNOX Bonomxumr ypayynx 6anHa.

©pxen aMmbapang rapcaH espunent

\

banp, OpPOH CyyL, aMbApax HEXLEJ
CamkmpcaH

XyyxomH ©6ON0OBCPONA 3apLyyynx
Oy 3apAan HIM3rAC3H

W XYHCHWIM BYT33rA3xyyH 60N0H
X3P3MN23HUM BapaaHbl YaHapPT UyY
aHxaapax 6OAOMX H3M3rAC3H

B Spyyn M3HAWWUH 3apANbIT
OaaX YadaM>X HoMaraACcaH
MeH UM TepNIUNH X3MXYYPYYLD Hb OfIOH Y/CbIH HONeeIunH
YH3IM3 xmmnpsr 6anryynnaryyn 60N10H XepeHre opyynarymg KOMnaHu
HUNI3IMA, 3ep3r Henee byxnn yrnn axxmnnaraa sByysk 6amraa scaxumur
YH3M3XA33 aHXaapy y343r uyxan wanryypyyabiH H3r 6ongor.

B bycan (ca1ran3ymH TamBaH banaan
H3M3rO3X, CaHXYYr1iH cTpecc Byypax)

TorTtBOpTOM XONKJIMMH 30pUNTYYAaAA OpPYYyJhK 6yn xyBb
XYBUWH CaHXYYA rapcaH eepunent HOM3p

o CaHXYYrMUH YUNYUUATI3HUWA Tarw XypTasmxk: Hunt 133 mMaHraH
. .. s 333/133p 439 T13pbyM TerpernnH CaHXyy>XUNT ONroCHoop
TR CaHXYYIMNH  YANUUAM33HUIN  XYPTIamdK  Baratah  6usHec

CaHXYYIUAH MH3TUMH X3P3rLU33M AaBax YadamxX HIM3IMACIH S3PXN3rYannr anbaH €cHbl CaHXYYITMIAH YUMUYUNTISHA XaMpPYyYIKa3.

oot DMIMTAINUYYOAUMH  3OUMMH  3aCTUH  Yagaex>kyynant:  MaHan

XxapunuarugblH onponuooroop 72% Hb 3Martanuyyn bereepf

CaHxyyriH caxunra 6at caiikmpcaH g 3M3IT3M BU3HEC 3PXN3rugnH 60N0OMXK, YadaBXUNT HIMITAYYIIK
banHa.

TR O 3oxucton xepenvep 6a 30UMMH 3acrMUH ecenT. Xapunuarumg
3apuyynant 600H XyprMTaanbiH LWAKABIPT MAYY CaHXYYrMiiH OU3HEeCUNH YW a>kuanaraaraa epredXyymk, a>XUNTHYyAbiH TOO
6ve naacaH Gannan HIMIMACIH m onponuooroop 36%-map H3MIIAC3HI3IP aXiblH Ganp 6un

60onro>, ambxumpraar g3MXmx banHa.
%
XypuMTNan TOrTBOPXMXK ©CCOH Ll Yunpoeapnan, nHHoBay, 6a p3n 6ytau: Xapunuarump 6usHecss
onponuooroop 38%-4 Hb LUVHIUUIIK, 6PreTreH camxXpyyncHaap
& ymnaBapnan, 6UsHeCcUnH YagaBxbir ynam 63xKkyymx 6anHa.
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CAHXYYrMinH XYPT3I3MXUHAH
MaAHnaunnan

JIBHAMH-UVMH XyBbA, CaHXYYITMWH XYPTI3IMXK Hb aHrug, X3p3rKyyk oymn
caHaauunra 6yc, xapuH KOMMAHWWH YHACIH 6u3HecunH 3areBapTt Oyp3H
LUMHIC3H Cyypb 3apuum oM. bypaH gmxkutan, 6apbuaaryn GuUHTEK 333UNH
YUNUUAT3D  Y3YYI3rymmH  XyBba, 6ug  333AMMH  CMCTEM3d  aHxHaacaa
XYPTIIMXTIM Banmanbir xaHraxaap 3areBapuywink, ynamd>knant CaHXYYrmuH
yMnuunras aeaxag Tynrappar oytumnH caag 63pxwasnyyaunr 6yypyynaxbir
30Pb>X MPCIH.

DH3XYY 3apyMbIr XaMIMWUH TOA W3PXUUNXK 6yn 6yTaargsxyyH Hb “Flexi
Business” 6ereepn yr 6yT33rg3xyyH Hb OfIOH YACbIH TYBLWWHA Y YH3A3MA3H
XY/133H 36BLU66POrACceH oM.

“Flexi Business” 6yT133rgaxyyH Hb CuHranypblH MeHreHunm rasap
(Monetary Authority of Singapore) 6onoH Singapore FinTech Association-ooc
XaMTpaH 30xmoH 6awuryyngar Financial Inclusivity Award-p duHanucT-aap
lanrapcaH. DH3XyY YH3Nr33 Hb 3yyH ©mMHen A3m 6onoH bycap 6yC HyTrMmnH
X3MKI3H, CaHXYYIMNH XYPTIIMIKUNT HIMIMAYYN3X3, OPYYCaH XyBb HIMPUWNT
OHLIOH YH3JIC3H YyXan aM>XXunT 6OACOH oM.






XapuaLarygbiH TyyX

HavmaH H3pUUH p3nryyp s3pxnsry:

O3AryYypumnH yun axwunnaraa 2016 oHp lNaHOoaHrMnMH opummp, 8 HIPUWH XXUXKUT O3NrYYpP33C

v
MaHaI/I 3X3MC3H. X3A3H XU 3aBcapfacHbl 3L3CT OA00MMINH Haiplinnaaa AaxuH 8 HIPUINH A3ryYpa3
H33H a>XMNYYJ>K 3X31C3H. HUMTA33 3H3 canbapTt 7—-8 >kun a>kunnax 6amnHa.

XYHCHUI [3AryypuinH xyBba, 6apaaraa MxaBUI3H CapblH 3X33P 333133 TaTaxK, CapblH Cyyn33p 6opnyynantaacaa tenger
oHUS10rTon. Har yaaa capbiH cyynasp MeHre gytmar 6omx, “J1sHgMH-33¢ gaxmH 33351 aB4Y 60n1ox 6onos yy" rax 6ogoopn
LAHCHbI Xyynraa aByyJ>K XYC3MT rapracaH. Taraxag, 3331 AMap 4 acyyganrym XxypoaH op> np>, 6apaaHbixaa tTenbepumnr
TONMK YapcaH Hb Mall X H3M3P BONCOH.

Opoo 605 333133pP33 3PrINTUNH XOPOHIee H3IMIIAYYXK, ANTYYPUnH 6apaa Tatantaa camXXpyysk 6arHa. XYHCHUN
LO3TYYP ONIOH H3p TepnuinH 6apaatan 6amxk, COHronT nx Bamx Tycam 6opnyynant cam>kuppar. IH3 O3Mryyp eMHe Hb
YWNUNyynaryss nx angumxcaH 6ancaH rasap.

XapuH 000 XYMYYCMWH aM canTan, 6amHra mp>xk ymnunyyngasr 6o5coH. 3eBXxeH MaHan 6anpHbl
OPLWMH cyyrump 4 6uwl, onp xaBumH eep banmpHyypaac XypTasa XYMYYC UPXK YURUnyynasr 605CoH.
YYHUM ron wantraaH Hb OpPJIOro H3M3rA3XK, 6apaa TaTtanT ca>KMpCHaap X3p3rnaryasn uayy osioH
COHronT caHan 6onro>k yappar 6oncoHTon xonb6ooTtom ra>k 6opgpor.

©OHrepceH 12-p capa 6€eH3MH ONAOXrym XOBOPACOH yen ONOH aujil epXMWH aMbapan XyHO3p4, T3P Hb MaHaun
bopnyynantag 4y M303racaH. Tap yepn, 11-p capg 4 MeH agun ymnunyynary ueepy, opnoro 6araccaH ye 6ancaH. Minm yen
CapblH CyyNn33p MeHre gytmar 6onoxopn gaxuH JIsHGMH-g xaHpaxk acyyanaa wungasx yagnar Hb Ux g3m>knar 6ongor.

Ep Hb JIsaHAMH-g mMaw mx c3Tran xaHranyyH 6amnpar. YH3x33p Ou3Hec 3pxa/mk H6amraa XymyycT ereexxran, 6ogut
0MXKIAr 6ongor rax 6opnor.

DM3IT3U XyBLAaCHbI A3JITYYP SPXJIdry:

-MNH ©MHOX6H XyBLLaC 3ap> Y3M33p caHargaag 33>33¢33 800,000 terper 333/1K, T3P MOHIeHAee
KOBI/IH TaapyynaH XaTagaac uamu, OPYY/>K MPXK 3ap> 3X3MAC3H. DX3HO33 rdp33C33 OHNanHaap 3apX
y3CoH bGereepn 6onom>kmnH 6opnyynanttam 6amxaap Hb 3apblH group-yyassp AamM>KyynaH
6opnyym>K 3x3nc3H. Japaa Hb onicoH opnoroopoo Gemmall-g 30 m? Tan6ainTan ganryyp Typ33CnaX asaaf, MeH
Maxmall-g H3r ganryyp H33C3H. [3XA33 XOEpP A3NTYYPUNT 33par AYYP3H GapaaTtam Gamnrax Hb H3N334 x3auyy bancaH.

Tap yen JIs3HgGMH-33¢ 3331 aBu y33X23p WMNAIXK, OAHCHbI Xyyfraa yHWYynTan wyya XaHrantram X3M>K33HUW 333/IUNH
3PX YYCC3HA, YH3X33p ramxaxk 6amcaH. Tap 3337133p33 Typk pyy saBX bapaaraa TataH aBumpcaH. Amap 4 6apbuaarym,
X3OX3H MUHYTbIH JOTOP 33371 OITOCOH Hb MUHUIN BU3HECUNT XOrKYYN3X34 Mall TOM A3MXKJI13r 60COH.

ABcCaH 3331 MaaHb JINTYYPUUH canbapaa epre>xyyniaxag Teoaunurym epxmmH ambppang mMaw mx
3epar Henee y3yyicdH. bapaaHbl YaHap, COHronT cam>xpax TycamM OpJZiIOro H3MIrA3>K, ambApasnblH
YyaHap 4 M3A3ra3Xyuny, A33WnncdH. Ogoo XxyBMnH 60510H rPp 6ynunH 3appana aMmap H3MH XYHAPIN
rapaxaa 60JibCOH.

BusHecs3 axanmk xmnmx 6anxag 6apar Har U egep ampanryn axunnagar 6ancaH Tyn M34P3AUNH apxar sgapraaH XypTas
op>k 6arcaH. XapuH of00 axkunumaram 605K, axk/blH avaanan XxeHrepCceH Tyn eepTee uar raprax 6010M>XXTon 60MCOoH.
MeH eMHe Hb Xypranras eepee xmnasr 6aricaH 601 Of00 XYPrafnTUMH KOMMaHWUTaM xaMTpaH axunnagar 60ncoH.
3eBxeH O3AryypT MaaHb Heneenexeec ragHa Luaalfnaag MUHUA XyBUAH aMbApangaa C3Tran xadranyyH 6awmpar
6oncoHp MaaHb JIs3SHAMH xyBb Henee y3yyncaH rax 6ono>x 6anHa.

OBCROJI

Xapwnue

]




XapuaLarygbiH TyyX

Xyyx3p cypraH XymMmyy>kKyy/i3X TOBUMUH 3pXII3ry

Y eMHex bonoscponblH canbapt 13 >kun axwunnaxk 6amHa. I3>K MaaHb
CypryyHI/II/IH ududpn3rmmH Garw bawmcaH Tyn 6u 6araacaa UdUIPAINTMUH OPUMHA

ecceH bereep xyyxaunH baunryynnarag akunnax, usudpnar 6auvryynax
XYyC3N1 MaaHb 3PTH33C 6mMM 60NCOH raxx 6opaor.

OpoornmH ymn axkunnaraa aByyx 6yn 6apunra aHx axblH MUHb 333MLUANNH, 304K, 6yyanbiH 30puynantTam
Ganp 6ancaH. YyHUUr Xyyxg34 30puyncaH OpYMH OONrOH ©6epuNeH U3LUIPA3MMUH YU aXunjaraaraa
3XNYYNC3H. MaHan opunMa U3LUSPASTUKH XYP3SLL33 XOMC Ty XYYXAYYAUWT XaMpyynax Xxapary3s eHaep banpar.

AHx 2012 oHpA, 1 paBxap, 3 6ynartan, 35 xyyxaAnUmH Xy4nH Yagantamraap yuna axkuanaraaraa 3xafncaH 6on ogoo 8
6ynarman, 200 xyyXAUNH XyY4nH Yapantan 605K epre>xkuH akunnaxk 6arHa. Yrnn a>kunnaraaraa eprexxyynax
ABLAaa 6GaHKHbI 33371 aBY HBancaH 6ereep TyxalH yen PUHTEK, anmanK3NLWH33P 3331 aBax bonomxx Ganraarymw.
Hapaa Hb JIsHaAMH rapy npcH33p aHxHbl 200,000 TerpernH 3337MNMH 3pX aBY, yaMaap 333/IMUH 3PX HOIMAIO3XK,
2025 oHp, 6u3HecninH 3331 aBax bonom>x 6ypacaH.

TyxaH yep 3acBap, WWH3YA3A XMUX LIaapajiara rapyd HAOM3AT CaHXYYXXUAT X3p3rtdan 605ncoH.
JI>HAMH-33¢c 60MOMIKMNH HOXUenT3M 3331 aBax 60/IOMXK rapy MPC3H Hb 3Ar33p acyynsnbir
LUMNABIPNAIXIA UXIIXIH AIMXKIIIN 60SICOH. TOP CaHXYY>XXUNTIIP LIUIPAIITId 3acBap XUMXK, XaHbIH
MaTepuanbilr 3KO XaBTaHraap COJIbCOH. MOH YJCbIH CaHXYY>XUNT33p 6arw, a>kunugblH UaJuHr
OJIrOAOr Y 3apuUM yep[, CaHXYY>KUNT XyrauaaHaaa op>K UMPIXTYMUIraac XyHApan yycasr tyn JIsHpMH-c
LUyypXau 33371 aBaxX Hb YU a>Xunnaraar TOrTBOpPTOM siByynaxag, uyxan yyparram 6anpar.

EpeHxungee ToM xaM>K33HUWM 3337133 6aHKHaac aBgar 6on enep TyTMblH OOMOH MIH3TUMH XXUXKUT, Aapantan
CaHXYYIMWH X3P3aru3s rapcaH yepq JIsHoMH Hb yp OYHT3M A3M>KNAr 60na0r rax y3asr.

DM3IrT3M XyBLLACHDbI A3JITYYP 3pXN13ry

KoBuabiH yen OHManH Xypangaaraap Ywn axwunnaraaraa sxiayymk 6ancaH. OxHun bapaaraa
H X TaTaxgaa eepT bancaH BaraxaH XaM>KI3HUN MOHre, KOBUAbIH yepn, yncaac MpraH 6ypT OnrocoH
300 MaHraH Terper, MeH HEXPUNHXE6 MOHIUUT HUUNYYIIXK alunrnacaH.

AHx ymn axwunnaraaraa 10 m? tan6anraac 3xamk 6anicaH 6ereepn XypranTtas xXypTan eepee xunasr 6ainaa.
DX3H[O33 H3r 3arBapaac raHuxaH WUPX3rMimr N apumppgar 6arcaH 601 ogoo Har 3areapaac OfIoH TOOroop TaTaH
aBuYMpY Yapaar 60nCoH.

CaHxyyrnmH 63pxwssn M3a33x ye ye rapgar. Xunwssnban, 3apum yepn kapro byy>, 6apaaHbl Tenbep raHsT
H3X3rgasr. TMNM yepn annnukarwHaapaa Malw 60rmHo xyrauaaHnpg, 33351 aBax 601oMXKToM 6anaar Hb UX X3P3rTaN
banpar.

XyBunapaa 6usHec 3pxamk 6amnraa >XKv>xmr 6usHec 3pxnard 6ugHuin xyBba, 6apbuaa Waapoaxryn, Xxyrayaa yprT,
XYY XapbUaHrym OOMOMXWNH, MOH [aHCHbl Xyyfnraapaa OHManvHaap 333133 cyanyynaag 100 caa xypTtan
TerpernimnH 3331 aBax bonom>xxrtom bampgar Hb Mall TOM gaByy Tan 6ongor.

YyHUM ayaap 6um ynupan anganrym 6apaaraa tTataH aB4 yagpar 60ncoH. XKnwssn6sn, WnMH XXUNNNH
yesp 6apaaraa uartaa Tata)k aB4Y yagHa ragdr Hb 6opnyynant H3M3rg3xs4, Mall yyxan HeNneeT n.

NLLArYmmr xamMmraanax

2X Challenge

Lyruant




XAPUNLArYabliH TYYX oBCpon  Xapunuaryminr xamraanax — 2X Challenge  HyrHant

XapuauaryabiH
GOAMT TYYX33C 3axuanrart TaBUNIrbiH 6M3Hec 3pxJaru:

“Yanap TaBunra 3axuanra” HIPTIUM33P MOHron mMPUWH TaBUIMbIF OPYUH  YeuuH

BI/IH 3arBapravraap, rPpPUNH eHpep OONMOH X3MXK33HAO, Hb TOXUPYYMaH 3axuanraap XMW, awnn
epxXyynsa Cyypunyynx erger.

AHX TOM XYYIrMNH MaaHb 1 HacHbl TepceH egep bonox raxx bamcaH 6ereepn 10 XOHOrMMH [OTOP 3 caa Terper
ONnox Wwaapanaratam 605K, TYYHUNI33 TaBUAMbIH 3axmanra aBy XMNI3sh aMXXUATTan oK YagcaH. X3parnary
MaaHb Mall eHAep CITrargd3nTan YALACOH Hb BUA3HA ynamMm nx ypam erceH.

OpOH CyyuUHbl TaBUAra XMnMAsr KOMNaHWyn onoH Ganpar. XapuH MOHron r3pT ambaapgar amn epxyyoumH
XyBb[, TaB TyxTal aMbfpaxaf TOXMPCOH TaBuara mMaw 4dyxan 6ampar ydpaac 6ug MoHron rapuinH TaBunrag
NINYY TOBMOPY a>kMa>Kk 3X3C3H.

A>Knn 3XM3X ye[ TOHOT TeXeepeM>K BONOH CaHXyYrMmnH acyygan nx 6amcaH. AHX XyyxgmmnHx33 xagranamMm>xmnimH
MOHIMnNr 6apbL@an> 3331 aBY, XOEP WMPX3T APUNN XyAanaaH aBy axkiaa axnyynx 6ancaH. MeH sHA TaHA33C
XYyYUUH TOHOTI TOXeepeMXX XyaanaaH aBy X3C3r XyrauaaHg aluuriacaH.

XapuH ynn axkwunnaraaraa gapaarvnH TyBWWHA rapraxbiH Tyng JIsHAMH-33¢ 6usHecninH 3330 aB4, TOHOT
TOXOOPOMXKOO6 OYPIH LUMHIUUIICIH. TOHOT TOXOOPOMXXUNH XYUYNUH Yadan HIMIrACIHI3P YUNABIPN3A MaaHb
M343rgaxymy, ecceH. Ogooroop capn MoHron mpuinH nx b6ypaH TaBunarbiH 20 rapym 3axmanra asd, rasn
TOrOOHbI TaBuara 6onoH 6ycapg 3axmanratan HUMN334 HMNT 40-50 annbiH 3axmanra rymuy3Tragar 60NCoH.

©OMHO Hb LANUHIMAH 33371 aBaxblH Ty/4 OfIOH WaT gamMxkiara, onumr 6apuMTbiH fapaa apan rax 3331 aBuy
yappar 6ancaH 605 3H3 yoaa AMap Y XYHAP3N, AapaMTryrnrasp 3337133 aBcaH. 33311 6atnaracaH 1a3p enepTes
YWNAB3IPAINA XaMIMMAH X3P3aru33Tan 6aricaH TOHOT TEXeepeM>Kyyn33 XyaannaH aBy YyafcaH.

Opoo awwurna>k 6amraa MalMHbIT 4 MOH >XXWJIMNH ©MHe aBCaH 333/133p33 XypanfaaH aBcaH 6ereep,
a>kJblH 6yT33M>K 20-30 XyBMap Unyy XypaaH, Yp AYHT3M 601COH X X3J1>K 605nHo. JIsHgMH-33¢ 3330
aBCHaaC XOWMLW MaHaW aXJiblH XYYUH 4Yapasn, YA akunnaraaHbl Lap Xyp33 HUATA33 5 paxuH
H3M3raCc3H.

YHA3CHUM XyBUacHbl 6p3HA, yycraH 6auryynaru:

"Yyxknm” 6paHgnnr yycraH 6aunryynxx, MOHron yHA3CHU [337NAT OPYUH
OHI[ YEUWH ©Hre adactan XocnyynaH ypnadx, XYMYYCT XYPraXUWr 30pUH a>kuinax
6anHa.

buszHec maaHb TOrTMOn opnoroton ABX H6anraa 4 MOHrofnbiH ynam>knanT 333/IMWH CUCTEMA, XaHrantTau
YHIN3ran3rryn tan oun. VMIxaHx ToxMonaong, 3331 aBaxblH Tynpg 3aasan 6apbLaa xepeHre waapagar.

YH3HA33 TUMM XOMXK33HUN bGapbLiaa xepeHretan 6amcaH 6on 3aaBan 3337 aBax LwWaapaniara u
rapaxrym wwyy ass.

Ninm yen 6m JIsHOMH-nnH GU3HECUMWH 333IMWMH Tanaap oK M3AC3H. ©epuinH OpnorbiH M3A33/31 A33p
YHOICN3H, ONIOH TOPNUNH Buunr GapumTt Gypayynax waapgnararymrasp maw xanbap 6amnpgnaap 3331 aBax
bonomxTonm b6anmcaH. ABCaH 333N133p33 wWaapanaratan 6apaa maTtepuan XxygangoaH aBd, adJblH OPYHOO
camXkpyyncaH. YYHUN Yp OYHA 3aXManrblH TOO HOIMIIMAXK, YU aXKuniaraa MaaHb Uiyy TOrTBOPTOKN, yparwTtan
aB>X 6anHa. Mepeennee 6oaut axkun 6onroxog JIsHoMH Hapgag TOMOOXOH A3MMKII3T Y3YYC3H X 6bogaor.
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CaHXYYrMnMH 6010BCPOS

CaHxyyrmmH 6onoBcpon

CanxyyrumH 6aunryynnara 6anHa r3g3r Hb 36BXOH CaHXYY>XUNT ONrox Yus
aXkunnaraaraap xa3raapnargax oumnront 6uw oM. bugHun xapunuarumg 6on yun
aXkunnaraaHbl MaaHb ron TeB 6ereepn T3O4HWUW CaHXYYIMUH M3AN3r, 60M0BCPON Hb
OMOAHUM YN aXkunnaraatanm canwrym yangaa xon6ooton. Xapunuarymp CaHxyyras unyy
OHOBUTOWN yAUPOaXX YafgcaHaap TOrTBOPTOM ©COX XOMKUX HeXLen 6ypasHa.

OnoH >kxmkxunr busHecyyn 3eBeree, HUArMUNH OIMX3I, anbaH éCcHbl BU3HEeCUnH
6onoBCpPONbIH XYPT33MXK AyTMar 6ampgnaac wantraasaH TOOOPXON COPUNTYyATaun
Tynrapgar. Minmp, 6muag caHxyyrmmH magnar 6050H O3MXKI3r waappnaratan busHec
IPXA3rYAUUT Yagasxokyynax 3opunroop MoHronblH busHecninH 3esnen (BCM)-T1au
xamTpaH “BXXOB spxnarugunr dagasxokyynax: Hwunmram, Canxyy, WMHHOBauwn” apra
X3M>K33r 30XMOH banryynnaa.

DHAXYY apra X3M>K33HA  XYBUWH  X3BLWIWWH  yauppanaryyn,  CaHxyyrmmH
bavryynnaryyn, akagemuuup 6onoH 6opgnoro 6onoBCpyynardmg H3r Jop uyrnapuy,
MoHron YnceiH BXOB-yyonnr 63xKkyynax 60A0MXUT WMNA3N, apra 3amyyabir
X3S13M1L3B.

XoM3MUYYArMH roN 30pUro Hb HUMITMUWH OPOJILLOO, XYPTIIMXKTIN CaHXYYXKUIT,
OV>KUTan WHHOBaUbIr A3MXKMX 3amaap bXOBb-unH unyy TOrtBOpToM 3KOCUCTEMUINT
Oypayynaxag unrnase. MeH yHOC3H ¢c3aBYYA34 MOHIOMbIH 34MNH 3aCTUNH YUT XaHgara,
BKOB caHxyy>XUNTUMH CcTpaTern, TaTBapblH M34M3F, MEH OJGUHTEK TexXHONornop
OaMXKyynaH CaHXYYTMNH YANUUTI3T UNYY XYPTI3IMXKTaM 60nrox 60n1oMXKyyabir XxampaH
apununaa.

DHAXYY XaMTbIH axkunfaraa Hb 604MT X3p3ary33 Waapanarag TynryypnacaH 6ereep
TYYHUWT WNNAB3PNIX3L YMTIISCIH HIAM Yyxan anxam 6ok yagnaa. busHec spxnarygnnH
M3AJ13T, YafaBXUUT  HIMITOAYYIIXUAT  O3MXKUX Hb  OBuaHumn HUWMAME,  Y3YYN13X
HeNeennMnnH Yyxan xacar MeH. Miuma uaawmng éup caHxyyrmmH 6onoscpon, GusHecmnimH
M3OJIITUWAT HIMITOYYN3X34 YWUMAI3CIH VMXKUA TOCTIM apra X3MXX33F TOrTMOJ 30XMOH
Banryynxx, OusHecC 3pxN3rygmmr CaHxyyrmmH OONOBCPONbIN O3MXXWH axkunnaxaap
Tenesnex banHa.
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XAPUALATYMIAT XAMIOAIax

XapunuarymmH apxmmr
XAMraanax Hb

XapunuarymmH 3pXMnr xamraanax Hb 36BXeH OYP3M XypaM MepAex wWwaapanara buil, xapuH xapunuarympg,
Ona3HO NTF3X UTMINMNH YHASC oM. brnumnn 6usHecnnH xyBba, aHX yAaa 3337 aBax Hb 3PCA3M UXT3M 3CB31 TOOOPXON
byc caHarpax Hb TYrasman. Nnmasc 6bupg 6yTtaargdxyyH 60MOH ymn axkunnaraa ©6yps> wvn TOoA4, wWypapra,
xapuyunaratan 6amxaap 30pUH a>kunnaxbir 3PX3MA343T.

DAr33p 3apuyMyyn Hb MaHaw AVDKUTaN 333IMWH 3areBapT WKMHIICIH 6ereepn OyTaargsxyyH 6onoBcpyynax,
333JIMVH HOXLeNyyouur xapunuarygag ouroM>XXTouroop TaHunuyynax, MeH xapunuarygblH CaHXYYrM1UH asannblH
TypWwua waapgnaratanm O3MXKI3r y3yynaxag aHxaapaH axkunnagar. TyyHTam xonborayynaH, éug xapunuardymmH
aB4Y 6yn YMAUUNT33HUM YaHapbIr TOFTMON xaHax 3opunroop 2025 oHp XapunuarymmH C3Tran XaHaM>XMUMH YH3I33
(CSAT)-r xamxkmx cuctemumnr 6onoH Net Promoter Score (NPS) 6yroy xapunuaruvp MaHaw yYWUIUYUAra3,
OyTa3rasxyyHumnr 6ycpan caHan 60nrox Mmaragnanbir XaMXKUX YHITI3HUN CUCTEMUUNT aLlLuUTIaXk 3xXJ13B.

CSAT: 85%

Xapunuardmmu caTran
XaHaMX eHaep

NPS: 63%

Xapwauaryma MaHam ymaumnras,
OyT33ra3XyYHUME Bycaan caHan
bonrox Maragnan eHaep

BbupHun xapuyunaratam CaHXYY>XUNTUUH XYUYUH YapMaunT OJSfIOH yrcap TaHurga>k 4apgnaa. JIsHoMH Hb
MicroFinanza Rating (MFR) 6ytoy caHxyyrmmH 6aunryynnaryyabiH CaHXYYrMH 6ONMOH HUUTMUNH TYUUSTIINNAT
OfIOH YNCbIH CTaHJapTaap yH3angar xapaat 6yc yHanrasHum 6anryynnaraac onrogor Client Protection Certificate
(CPC) 6yroy Xapunuarymmr xamraanax cepTudukaTt-bir aBCaH. DH3Xyy ceptudukat Hb CERISE+SPTF-uinH
bonoBcpyyncaH, A3AXMNL XYN33H 36BLeeperaceoH XapunuardmmH >3SpXUUr xamraanax craHgaptyyn b33p
yHo3cnapar. CERISE+SPTF  Hb  canxyyrumH 6auryynnaryygoblH — Xapuyunaratan  CaHXYY>XUNT, HUUTMUUH
FYMUSTIANNT X3MXKUX BONOH yauphax CcTaHOapT, apraudnanyynbir XerXkyyngar OfioH yncbiH GawnryynnaryyabiH
XaMTbIH CaHaauyunra oM.

DAr’sp CcTaHQapT Hb CaHXYYrMWH 6anryynnaryygbir HAMMaH YHAC3H 3ap4YMbIH XYP33HA, YH3N43r. YYHA 1N TOA
Gavpan, wypapra xapunuaa, epunH gapamTtaac ypbauunaH CIPrunnsx, XapunuarymmH ereraiMmH Hyyuaanbir
XaMraanax, roManbIr WUNAB3pPA3X MexaHmn3sm 33par bartaar.

DuHTek canbapaac panxmng aHx ygaa MFR-unH MeHreH TyBWHUN cepTudmkaT aBCcHaap bua caHXyyrmmH
canbapT €cC 3yMT3M 3337 ONrONTbIr X3IPIMDKYY/DK, XapuiauarygbiH 3pX alur, COHUPXbIF XamMraanax TOrTCOH
CTaHOapTbIr MePAeH axunnax 6banraar 6atanraakyynx 6anmHa. MeH 3H3 Hb ONTOH YCbIH WWAA3T TypLuiarbIr Y
a>kunnaraaHgaa H3BTPYYJI3H X3P3MKYYIK BYNTr UA3PXUNAEX YyXan HOTOMFOO FOM.




X Challenge

Invest in women. Invest in the world.

2X Challenge-uiH
LAaapAnarsir XaHranaa

JI3HOMH Hb MoHron ¥YncbiH 6aHK 6yc caHxyyrmmH 6amnryynnaryyn oyHaaac aHx ygaa 2X
Challenge-nnH  wanryypbir xaHracaH 6auryynnara 6onnoo. 2X Challenge Hb
SM3ITANUYYAUWMH 3AUNH 3aCrMWH OPONLLOOr HIMITOYYN3X, >XXEHASPWUWH Tarw 6Ganpnbir
O3MXKUX 30PUSITOTON ONIOH YIICbIH XOPOHre opyynanTbiH CaHaa4vusara om.

JISHOMH Hb MaHnamnan, a>kun 3pxAsAT, XepeHre opyynantbiH NOpTHONNO ICIH
XXEHASPUWH 3pX Tarw 6amanbiH  rypBaH LWANryypbiH XYP33HA ©HASepP Y3YY/131TTaNn
a>XkunnacHaap yr wanryypbir XaHra>< 4agcaH.

MoHron Yncap gwkutan, 6apbuaarym 3337MWH YANUUATI3T HIBTPYYA3rY TIPryynaary
G6anryynnarbiH xyBbg, JIs3HAMH Hb Developing World Markets (DWM) 6ytoy xerkmnx 6ymn
OPHYYAbIH CaHXyyrumnH 6auryynnaryyn 6onoH BXOB-yyounr gsm>Kux 30puArotTon ONoH
YNCbIH HONeeNMMmnH xepeHre opyynantbiH (impact investment) komnaHmnac 4.25 cas
aM.goNNapbiH CAHXYY>XXWUAT aMXXUNTTan TaTaH TOBNOPYYICIH B33, DHIXYY CaHXYY>XXUNT Hb
DWM-unH MoHnron Yncapg xuncaH 2X Challenge wanryypbir xaHracaH aHXHbl XOpPOHre
opyynant 6ereep 3M3artTan 6GM3HEC 3PXA3rYUNT CaHXYYXKYYI3X, XXEHO3PUWH Tarw 6ananbir
O3MXXUNX30, UNTrnaK 6amHa.

DHIXYY aM>XuUNT Hb JISHAMH-nnH HeneennMH Lap Xyp33r TOAOTroOX, SMIrTANUYYONNH
younpooar OusHecyyaumr O3MXKUX YUMRNGA X3P3DKYYK 6y OUOHUA XYUYMH YapMaunt
MoHron YncblH CaHXyyrMmH cuctemp 60auT, X3MXKUTAIXYWL, Henee y3yymk ©bawnraar
Xapyymk 6anHa.

2X Challenge
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OyrHanT

bugHuin xamMmrumH aHxHbl HeneennumH TawnaH Hb 33371 OMAroATbiH Aapaax ©bwusHec
3pXN3run3n Xyp>K Oym yp Heneer xapxaH TOAO0PXOWIIK, XaMXKUX Tanaap Yyxan anxam 605CoH rax
Xxap>k 6amHa. CaHXYY>XUNT Hb X3P UX XYHA, X3P UX X3MXK33ra3p, aMap 6ynar xymyycT xypu 6anraa
Hb uyxan X3aum 4 6upsHa 6usHec s3pxnarump 60M0H T3Ar33PUINH aph 6yn epxyynsn OnNrocoH
CaHXYY>Xunt 60auT ambgpan A33p aMap yp AyH aBumpy 6amnraar onnrox Hb MeOH aguna yyxan au
XON60raonTon oM. YUMpP Hb CaHXYY>KUNTUIAT T3N3X MA3F Hb 36BX6H 6uasHA, anb XxaguinH 6anraa
TOOH Y3YYN3ATUNT HAMIMAYYA3X acyygan éuvw, XxapuH 4daHap, YPT XyrauaaHbl YHY U3HUAT BUn
6onrox Tyxam omnront 6mnas.

YyYHUUr wunyy Topopxon 6onrox 3opunroop 6ug 6msHec 60ONOH OPXUNH TYBLUHWUN
HONMeeNNNNH Y3YYI3NTYYOUUT HIBTPYYNCIH 6ereen 6usHec ©Ccent Hb OpPnoOrbiH TOFTBOPTOM
Ganpan, XxyBUMH caHxyy OONOH ambApanbiH 4YaHapT wWyyn Heneenger 6unss. DAr3sp aHxHbI
y3yynantyya 60noH cypanraaHf cyypuacaH apradnanyyn Hb 6ugHnin cyypb anxam 6ok 6anraa
bereep uaalwgbiH TavnarHang 6up xapunuarygaac acyynra 6ernyynax 6umwl, nnyy yp awmrran,
aBTOMAaT>XXCaH HONOBITNNH XSMXUITUNH CUCTEMUNT XOMKYYIIXUUT 30pbXX 6anHa.

Npa3ayng 6ua HeneennunH 3apumyyabir YU axkunnaraa, OyTasrasxyyH, YMaumnnrasHum oyx
TYBWMHA YynamMm Oyp TFYH3MMM WWHIA3X, ererginnH 4adHap, wn T1on 6awmpgan, 3acarnanbir
cav>Kpyynaxag OHLIOUNOH aHxXaapy a>kunnaHa.

JHaxyy HeneennunH Ttamnaur 6up tercrenmmH usr Oyc, xapuH cyypb 3x13a oM. bupg
XYPTI3MXTIW, Xapwuyunaratan, xapunuard TeBTaM 6awnpgnaa xagrancHaap MoHron YncbiH
TOITBOPTOM XOMKIINMNH Uyxasn X3C3r 60N0X CaHXYYIMNUH XYPTI3MXXUNT HIMIIAYYA3X34 TyyLiTam
XyBb H3MP33 opyyrcaap 6anx 6onHo.

LOyrHanT
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